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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yasanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stiheda!
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,

in tek beni dii clida.

y

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genglg! Birinivaifen, Tk s, Tirk
cumhuriyetin, elebet, muafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Isikbalde dah, seni bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarin olacaktr. Bir gl istlalve cumhuriyei midafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namilsaitbir mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
hilin dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin kaleler zapt
edlimis, bikintersanelerine girimis, bin ordulan dagtimis
Ve memiekefin her kosesi bifl isgalediimis olabilir B bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar afletve dalalet ve hatt
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu ikidar sahiplrisahsi
menfaatlrin, mistevlern siyast emelleiyle evhit edebilrlr,
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap dsmi olabilirr,

Ey Torstbalnin e it, b ahvl v sratiinde
dah, vzfe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtarmaktl
Muhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Guintimiizde toplumsal, kiiltiirel, siyasal ve ekonomik bakimdan degisim yasanmaktadir. Degisimin stirekli ve hizli olmasi, her
alanda degisiklikleri gereklikilmaktadir.Degisimin diinyay1 ve insanli1 zorladig1 gtiniimiizde, degisim stirecinin yonetiminde en
onemli araclardan biri egitimdir. Diinya {ilkeleri, bilginin hizla tiiketimine ¢6ziim olarak egitim sistemine yeni arayislar igine
girmislerdir. Teknoloji ve sosyal alandaki degisimler, egitimden ve dolayisiyla “okuldan” beklenenleri degistirmektedir. Bu da
egitim sistemimizin hizla kendini yenilemesi gerektigini bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla egitimde
yenidiinyay1 tanimlayacak, onun istek ve beklentilerini karsilayacak gtiniimiizde en 6nemli araglardan biri de Stratejik Planlamadr.
Hizl1 teknolojik degisimler, yeni egitim yaklasimlari, 6grenci ve veli istek ve beklentilerinin degismesi ve diger faktorler okullar:
stratejik diistinmek zorunda birakmistir. Kurumlarm y6netim birimleri tarafindan gelecege yonelik olarak stratejik plan

yapilmaktadir. Okullardaki stratejik planlar ise okulun yol haritalarini olusturur.

Okul Oncesi Egitimin 6neminin tartismasiz kabul edildigi giiniimiizde bizde bir Okul Oncesi Egitim Kurumu olarak
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Gelecegimiz olan cocuklarimizi Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, soran, problem c¢ozen,
arastiran, cevresine karsi saygili, kendi yeteneklerinin farkinda, her seyden 6nce iyi bir vatandas olarak yetismelerini amacliyoruz.

Hazirlamig oldugumuz bu stratejik planla en iyi Okul Oncesi Egitim Kurumu olma yolunda ilerleyecegiz.
OZDAL OKTEM

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam

OZDAL OKTEM MUDUR OZDAL OKTEM MUDUR

OZGE AK KURUCU OYA AK USTA OGRETICI
OYA AK USTA OGRETICI MEVSIM YETKIN SANLI USTA OGRETICI
MEVSIM YETKIN SANLI USTA OGRETICI OZGE AK KURUCU
SEMIHA KAYMAZ VELI

BETUL SONGOZLER VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béltiimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goruisleri ile okulumuzun Guigli

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Buca ilcesinin Iscievleri semtindedir.

Okulumuz binasinin 2009 yilinda hizmete baglamis ve Dicle mahallesi 363 sokak No:47 adresinde Ozel Melek Eli Anaokulu olarak

faaliyetine devam etmektedir.

4 derslik olarak yapilan ve hizmete giren okulumuz 1 yemekhane, 1 miidiir, 1 kurucu odasindan olusmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: iIZMIR

Ilgesi:BUCA

Adres:

DICLE MAHALLESI 363 SOKAK NO:47 D:1

Cografi Konum (link)*:

https: / /www.melekelianaokulu.com/bize-

ulasin/

Telefon Numarasi:

0232 452 52 80

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi: melekelianaokulu35@gmail.com Web sayfasi adresi: https:/ /www.melekelianaokulu.com/
Kurum Kodu: 99947881 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 25/11/2009 Toplam Calisan Sayis1 * 4

Kiz 14 Kadin 2
wl . Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 7 Erkek 1

Sayis1

Toplam 21 Toplam 3
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 8 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : 8
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 8 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0
Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktarr* 5.500 tl Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3yl
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https://www.melekelianaokulu.com/bize-ulasin/
https://www.melekelianaokulu.com/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi

Siif Ogretmeni (USTA OGRETICI)

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimct Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

11



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapal1 alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon -
Derslik Sayisi 4 Cok Amacli Saha -
Derslik Alanlar (m2) 50 m2 Kiitiiphane -
Kullarnlan Derslik Sayis1 4 Fen Laboratuvari -
Sube Sayis1 2 Bilgisayar Laboratuvari -
[dari Odalarin Alani (m2) 15m2 Is Atolyesi -
Ogretmenler Odas1 (m2) yok Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alan: (m2) 220m2 Pansiyon -
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 120 m2

Okul Kapali Alan (m2) 100 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) yok

12



Kantin (m2) yok

Tuvalet Sayis1 2

Diger (Mutfak) 1

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3YAS 7 5 12
4YAS 4 7 11

5YAS 2 8 10




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi TV Sayist 1
Masatistti Bilgisayar Sayis1 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi Internet Baglanti Hiz1 24 mbt

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktarn
2016 150000 130000
2017 165000 150000
2018 185000 170000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alimmaktadur.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya citkan temel sonuglara altta yer verilmistir :

15



“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

SiraNo | MADDELER orALA
PUAN
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarm katilimiyla alinar. 5,7
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,0
3 Her turlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. 5,0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. 5,0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5,0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,0
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenir. 4,0

16



8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5,0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,0
10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 5,0
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. calisanlarla paylasir. 5,0
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,0
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 5,0

Okul calisanlariin veli ve okul idaresiyle iletisiminin gticlii oldugu belirlenmistir.
Okul calisanlarmin kullanimina tahsis edilen yerlerin yetersiz oldugu belirlenmistir.

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET YORUMU

Yas grubu nedeniyle anket 6grencilere uygulanamadi. Yiiz ytize yapilan goriismeler sonucunda 6grencilerimizin okul
idaresi ve 6gretmenleri ile iletisiminin gti¢lti oldugu, okula severek geldikleri belirlenmistir.
Ogrencilerin yapilan gezilere severek katildiklar1 gbzlemlenmis, daha fazla geziye gitmek istedikleri belirlenmistir.



“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

SiraNo | MADDELER orALA
PUAN
1 ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,7
3 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. 4,7
4 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,7
5 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadr. 5,0
6 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 4,6
7 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4,7
8 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,3
9 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,7

18



10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,6
11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenmektedir. 4,6
12 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,3
13 Okulun internet sayfasmi diizenli olarak takip ediyorum. 4,7

Anket sonucunda 4,6 ortalama puan ¢ikmustir. Veli- 6gretmen iliskilerinin yeterli oldugu belirlenmis ve veli memnuniyetinin

yiiksek oldugu gortliistiir.

Okul arag gereclerinin yeterli donaruma sahip olmadig: belirlenmistir.
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GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakl: olan gticliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduirt/ mudurliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstr.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin verilen egitimi alma kapasitelerinin yiiksek olmasi
Calisanlar Calisanlarin mesleki donanimlarinin yeterli olmasi
Veliler Veli profilinin iyi olmasi
Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmast
Bina ve Yerleske Binanin ulasim sartlarmimn uygun olmasi
Okul bahgesinin genis olmast
Donanim Donanimin yeterli olmasi
Biitce Maddi olanaklarm yeterli olmasi

20



Yonetim Stiregleri

Yonetim kadrosunun profesyonel olmasi

[letisim Siirecleri

Kurum ici iletisimin iyi olmast

Diger Derslik basina diisen 6grenci sayisinin yeterli ve standartlara uygun olmasi
Zayif Yonler

Ogrenciler Y1l boyunca degisiklik gosteren devamsizlik durumu

Calisanlar Hizmet ici egitim seminerlerine katilimin az olmast

Veliler Velilerin alinacak kararlara katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Toprak alan yetersizligi

Gosteriler i¢in kullanilabilecek genis bir alanin olmamasi

Donanim

Konferans salonunun olmamasi

Biitce

Zaman zaman geciken okul taksitleri

Yonetim Siirecleri

Cevre ve ailelerin ytiksek beklentileri

fletisim Stirecleri

Veli gortismelerine diizenli gelmeyen veliler.

Basin ve Halkla iliskiler calismalarmm yetersiz olmasi

21



Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel yonetimlerin okul 6ncesi egitime destek vermesi
Bakanhigimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal: stratejik yonetim anlayisina
gecme cabalari

Ekonomik Sosyo - ekonomik durumu iyi olan velilerimizin var olmasi

Sosyolojik Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi
Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginmartmasi

Teknolojik Bilisim altyapisinin olmas: ve kullanilmasi

Surekli giincellenen web sitesinin olmasi

Mevzuat-Yasal

MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Okul Oncesinin yaygimlastirilmasina yonelik devlet desteginin olmast

Ekolojik

Cevrenin dogal ve yesillik olmasi

22



Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Emsal tegkil eden kurumlardaki yillik ticret farkliliklar:
Okul Oncesine devam eden 6grenci sayisinin az olmasinin nedeninin maddi durum olarak gozetilmesi
Sosyolojik Akademik alanda kiiresel rekabet baskis1
Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi
Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak goriilmesi, okul éncesine gereken degerin
verilmemesi
Teknolojik Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Veliler tarafindan teknoloji kullaniminin diistik olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik

Bolge niifusunun yogun olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Guivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullasma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin diistik olmast
2 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi..
3 Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamast.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimin az olmast

3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimininaz olmasi

4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin bulunmamast

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Teknolojik donanim yetersizligi

2

Okul biitgesinin arttirilmas: gerekliligi
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurliigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ

Her ¢ocugun Okul 6ncesi egitim alma hakki vardir, diistincesiyle bu yas doneminde olan ¢ocuklarimiza yaparak,yasayarak
vgrenme felsefemizle Okul Oncesi Egitim ilkelerinden sapmadan tiim okul ¢alisanlarinin katilimi ve veli igbirligi ile yasamsal bilgi

ve beceriler kazandirmak.
VIZYONUMUZ
Aile ile birlikte, olumlu davranislar kazandirarak, 6zgiiveni yiiksek gelecege hazir bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Bir kurum kiiltiirii olusturup sahiplenmek,
2) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina sahip ¢ikmak,
3) Verilere dayal1 yonetim anlayis1 olusturmak,
4) Sayg, sevgi ve hosgorii ortami olusturmak,
5)Her konuda giivenli bir ortam saglamak,

6) Basarma azminin olusmasini saglamak,

7)Gelecegi sekillendirme sorumlulugu kazandirmak

26



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ydirtitiilen faaliyetlerin ele

alindig: temadir.

Stratejik Amac 1:

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin gideren etkin bir

yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a %70 %75 %80 %85 %90 %95
yaptiranlarm orani (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.1.1.b. o %100 %100 | %100 %100 %100
oryantasyon egitimine katilanlarm orani (%) %100
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
PG.1.1.c. . %2 %1 %0 %0 %0 %0
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
PG.1.1.e. tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci - -
orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi . o
1.1.1. Okul Stratejik Plan Ekibi |01 Eylul-20 Eylil
yapilacaktir.
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 Ozdal OKTEM
1.1.2 _ o 01 Eyliil-20 Eyliil
sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik . _
1.1.3 Sinif Ogretmenleri Her aym son haftas:
toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanmimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.1.a Velilere yonelik seminer egitim sayis1 2 4 5 6 7 8

PG.2.1.b Seminerlere katilan veli orani/ %) %80 %90 %90 %90 %95 %95
Veli okul ve dgrencilerle birlikte uygulanan

PG.2.1.c 4 5 5 6 8 8
faaliyet sayis1

PG.2.1.d Veli toplant1 sayis1 2 2 3 3 3 4

PG.2.1.e Veli toplantilarma katilan veli orani(%) %85 %90 %90 %95 %95 %95
Yurttiilen sportif, kiiltiirel,sanatsal

PG.2.1.f . . 10 12 12 14 15 16
faaliyetlerin sayis1
Yurttiilen sportif, kiiltiirel,sanatsal

PG.21.g . ' %100 %100 | %100 %100 %100 %100
faaliyetlere katilan 6grenci orani

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Sosyal faaliyetlerin cocuk gelisimindeki 6nemi hakkinda | ., N )
211 T ) Ozdal OKTEM 16 Eyliil- 31 Ekim
bilgilendirme yapilacaktir
Cevre bilincinin artirilmasi gergevesinde yapilan
21.2  |etkinliklere katilan 6grenciler 6diillendirilerek katilim Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim Ogretim Siiresince
oranimiz artirilacaktir.
Veliler ile isbirligi yapilarak sportif, kiiltiirel,sanatsal . . . _ _
213 _ Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim Ogretim stiresince
faaliyetler arttirilacaktir.
214  |Veli toplantilarinn sayist arttirilacaktir. Ozdal OKTEM Egitim Ogretim siiresince

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okuldaki ilkdgretime hazir olan okul 6ncesi

PG.2.2.a %40 %40 %45 %50 | %50 %50

ogrencilerin orani(%)
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PG.2.2.b Meslek tanitim faaliyetleri 10 12 13 14 15 16

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
[lkokula hazir olan cocuklari tespit edilmesi ve velileri ile Ozge AK .

2.2.1. Ikinci donemin ilk haftasi
gorusme saglanacaktir.
Meslek tanitimu ile ilgili arastirma yapilarak ¢cocuklara

2.2.2 Oya Ak Yil boyunca

aktarimi saglanacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Strateji

k Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina

gecilecektir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile

PG3.1.a 95 100 100 100 100 100
ulasilan veli orani (%)

PG.3.1.b Okul web sitemizin kullanim sikl1g1(%) 75 80 85 90 95 100
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu

PG.3.1.c 100 100 100 100 100 100
bilgi, belge ve dokiimanlara ulasim orani (%)
Ogretmenlerin katildig1 hizmetici egitim

PG.3.1.d _ 3 5 6 8 8 10
faaliyet sayis1

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. | Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1
yonetim yapisi desteklenecektir.

3.1.2 Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi Okul Mudtiru Egitim Ogretim Siiresince

istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen
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bilgiler web sitemizde yayimnlanarak kamuoyu ile diizenli
olarak paylasilacaktir. Boylelikle miikerrer bilgi

taleplerinin 6niine gegilecektir.

3.1.3 Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve Tum Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
dokiimanlara hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi
amaciyla dokiiman ve veri yonetim merkezi
olusturulmasi desteklenecektir.

3.14 Hizmetici egitimlerin arttirilmasi i¢in arastirmalarin Tum Paydaslar Hafta sonu

yapilmasi
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Stratejik Hedef 3.2.

Gelisen 6gretim yontem ve tekniklerine uyum saglamak igin, hizmet ici seminerlere daha fazla 6nem vererek, kendisini gelistiren

ogretmen profili olusturulacaktir. Okulda gorevli herkes icin, Is saghig1 ve giivenligi ile Okul saglig1 ve hijyeni konularinda
farkindaligy arttirarak kalite yakalanacaktr.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut |Hedef

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.a | Hizmet ici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayis1 4 4 4 4 4 4
PG.3.2.b | Lisans iistt egitim(tezli/tezsiz) yapan 6gretmen orani 0 0 0 1 2 2
PG.3.2.c | Okul web sitesinde yapilan haber-duyuru sayist 0 2 3 4 4 4
PG.3.2.d | Okul saglig: ve hijyeni konusunda yiirtitiilen faaliyet sayis1 | 2 3 4 4 5 6
PG.3.2.e | Is saglig1 ve giivenligi konusunda yiiriitiilen faaliyet sayist | 2 3 4 4 5 6




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmet ici egitim faaliyetlerinin daha fazla yer almasi . _ . . .
3.2.1. . Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
saglanmasi icin galisilacaktir.
Lisans tisttiegitimin 6zendirilmesi icin caba : _ . _ _
3.2.2 _ _ Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
gosterilecektir.
Okul Web sitesinin haber ve duyuru konusunda aktif . . L . .
3.2.3 Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
olarak kullanimi saglanmaya calisilacaktir.
3.2.4 | Okul saglig: ve hijyen faaliyetlerinin arttirilmasi igin Tum Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
calisilacaktir.
3.25 |Issaglig ve giivenligi konusunda diizenli olarak egitim | Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

verilmesine 6nem verilecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce . . . . . 132.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

TOPLAM 20.000 22.000 25.000 30.000 35.000 132.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirltigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:
05/02/2020
Say1:405/02

Konu: Stratejik plan

BUCA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.maddesi geregi ve Milli Egitim Bakanlig1 2018 /16 Sayili Stratejik Plar
Genelgesi dogrultusunda hazirlanan ve okul aile birligimiz tarafindan uygun bulunan Melek Eli Anaokulu Mudurlugu 2019-2023

Stratejik Plan1 ekte sunulmustur.

Makaminizca uygun goriilmesi halinde olurlariiza arz ederim ;

Ozdal OKTEM

Okul Mudira

Ek:Ozel Melek Eli Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan
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